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In conformitate cu prevederile O.M.S. nr. 284/2007 privind aprobarea”Me{c;dologiei-cadru
de organizare si desfisurare a concursurilor/examenelor pentru ocuparea functiilor specifice
comitetului director din spitalele publice, cu modificirile si completirile ulterioare, INSTITUTUL
NATIONAL PENTRU SANATATEA MAMEI SI COPILULUI”ALESSANDRESCU-
RUSESCU” organizeazi concurs/examen pentru ocuparea postului de director medical.

La concurs/examen se pot inscrie candidatii care indeplinesc, cumulativ, criteriile generale
sl specifice:

Criterii generale:

a) au domiciliul stabil in Romania;

b) nu au fost condamnati definitiv pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului ori contra autorititii, de serviciu sau in legdturd cu serviciul, care impiedici
infaptuirea justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni savargite cu
intentie, care i-ar face incompatibili cu exercitarea functiei, cu exceptia situatiei in care a
intervenit reabilitarea;

¢} au o stare de sdnitate corespunzitoare postului pentru care candideaza, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitdtile sanitare abilitate:

d) nu au vérsta de pensionare, conform prevederilor legale in vigoare.

Criterii specifice:

1. sunt absolventi de invitimant universitar de lungd duratd, cu diplomi de licentd sau
echivalentd in domeniul medicina, specializarea medicina;

2. sunt confirmati medic specialist sau medic primar;

3. au vechime de minimum 5 ani in specialitate;

Dosarul de inscriere la concurs trebuie si contini urmitoarele documente:

a) cererea de inscriere;

b) copie de pe actul de identitate;

¢) copie de pe diploma de licentd sau de absolvire, dupa caz;

d) copie de pe certificatul de medic specialist sau de medic primar;

€) curriculum vitae;

) adeverinta care atesta vechimea in gradul profesional sau in specialitatea studiilor, dupi caz;

g) cazierul judiciar;

h) declaratia pe propria raspundere ¢a nu a desfisurat activitii de politie politica, aga cum este
definita prin lege;




i) adeverintd medicald care si ateste starea de sinitate corespunzatoare, eliberata cu cel mult 6
luni anterior derularii concursului de citre medicul de familie al candidatului sau de catre
unitafile sanitare abilitate;

J) proiectul de specialitate;

Dosarul de inscriere se depune la secretariatul institutului cu cel putin 5 zile lucritoare
inainte de data sustinerii concursului.

Copiile de pe actele previzute mai sus se prezinta insotite de documentele originale, care se
certifica pentru conformitate cu originalul de catre secretarul comisiei de concurs.

Candidatii al caror dosar de inscriere a fost respins pot depune contestatie in cel mult 24 de
ore de la data comunicarii rezultatului verificarii. Contestatia se solutioneazi in termen de 24 de
ore de la data depunerii de cétre comisia de solutionare a contestatiilor.

Concursul/ examenul va avea loc la sediul spitalului $i cuprinde urmitoarele probe de
evaluare:
a) test-grild/lucrare scrisa de verificare a cunostintelor din legislatia specifici postului;
b) sustinerea proiectului de specialitate pe o temi din domeniul de activitate al postului;
¢) interviul de selectie.

Proiectul de specialitate trebuic si fie realizat individual de citre candidat, si rezolve
problemele solicitate intr-un volum de maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu
fonturi de 14 si trebuie si fie depus la inscriere.

Pentru a fi declarafi admisi, candidatii trebuie si obtina in cadrul concursului/examenului
media finald cel putin 7,00, iar la fiecare probd minimum nota 6,00. Media finald a fiecdrui
candidat se calculeazd cu doud zecimale, ca medie aritmetica a notelor obtinute la probele de
evaluare.

Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul final al concursului/examenului, cu-exceptia
interviului de selectie, in termen de 24 de ore de la afisare. Contestatiile se solutioneazi de comisia
de solutionare a contestatiilor in termen de 24 de ore de la data depunerii la secretarul comisiei de
concurs/examen,

Publicatia de concurs, bibliografia pentru testul-grild de verificare a cunostintelor i temele
pentru proiectul/lucrarea de specialitate se gisesc si pot fi consultate pe site-ul institutului nostru:
www.insmc.ro sau la secretariatul institutului, adresa institutului B-dul Lacul Tei nr.120,
Bucuresti, sector 2, telefon: 0219365, tasta 1 (componenta pediatrie) / tasta 9 (operator).

Dosarele de inscriere se depun la sediul institutului din B-dul Lacul Tei nr.120,
comp.RUNOS, secretariatul Comisiei de concurs, pand la data de 22.07.2025, ora 15.00.




Calendarul de desfisurare a concursului/examenului

pentru ocuparea postului de
DIRECTOR MEDICAL

Data si ora

Etapa concursului/ examenului

30.06.2025

Publicare anunt

22.07.2025, ora 15:00

Termen limita de inscriere a candidatilor

23.07.2025

Verificarea indeplinirii de céitre candidati a conditiilor de participare la
concurs (verificarea dosarelor)

23.07.2025, ora 15:00

Afisarea listei cu rezultatul verificarii dosarelor de inscriere la sediul

institutului si pe site-ul www.insme.ro

| ——
23.07.2025, ora 15:00-
24.07.2025, ora 15:00

Primirea eventualelor contestatii privind rezultatele verificirii dosarelor

25.07.2025, ora 12:00

Afisarea listei cu rezultatul final al verificarii dosarclor de inscriere sediul
institutului si pe site-ul www.insme.ro

29.07.2025, ora 09:00

Sustinerea testului grild/lucrare scrisa de verificare a cunostintelor din
legislatia specifica postului '

30.07.2025, ora 11:00

Sustinerea proiectului/lucrarii de specialitate pe o tema din domeniul
de activitate al postului dupi sustinerea testului grild

30.07.2025. ora 13:00

Interviul de selectie, dupd sustinereca proiectului de speciaitate

31.07.2025, ora 10:00

Afisarea rezultatelor concursului la sediul institutului si pe site-ul
WWW.INSme.ro

31.07.2025, ora 10:00-
01.08.2025. ora 10:00

Primirea eventualelor contestatii privind rezultatele concursului

04.08.2025, ora 12:00

Afisarea la sediul institutului si pe site-ul www.insmc.ro a rezultatelor
dupa solutionarea eventualelor contestatii si finalizarea concursului

MANAGER,
CONF.DR.TOADER DANIELA-OANA

Coord.Comp.RUNOS,
Ec.Cheche Iuliana




BIBLIOGRAFIE
pentru ocuparea postului de
DIRECTOR MEDICAL

A. DIN DOMENIUL LEGISLATIEI:

. Legea nr. 95/2006, republicati, privind reforma in domeniul sdnatdtii cu modificarile si
completérile ulterioare — (Titlul I Sanatate Publica, Titlul II Programele nationale de
sanatate, Titlul VII Spitalele, Titlul XII Exercitarea profesiei de medic, Organizarea si
functionarea Colegiului Medicilor din Romania, Titlul XVI Raspunderea civila a
personalului medical si a furnizorului de produse si servicii medicale, sanitare si
farmaceutice);

. Ordinul M.S.P. ar. 1091/2006 privind aprobarea protocoalelor de transfer interclinic al
pacientului critic, cu modificarile si completarile ulterioare:

. Ordinul M.S. nr. 1857/30.05.2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Hotararii Guvernului 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a contractului
cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a
dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanitate;

- Hotararea Guvernului nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a contractului
cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a
dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanitate, cu modificirile
si completirile ulterioare;

. Ordinul M.S. nr. 870/2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munca,
organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Legea 46/2003 a drepturilor pacientului , cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordinul MLS. nr 863/2004 pentru aprobarea atributiilor si competentelor consiliului medical
al spitalelor;

- Ordinul M.S. nr. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul
spitalului public;

. Ordinul M.S. nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu
modificarile $i completirile ulterioare;

10.Ordinul M.S. nr. 1761/2021 pentru aprobarea Normelor tehnice privind curitarea,

dezinfectia si sterilizarea in unitatile sanitare publice si private, evaluarea eficacititii
procedurilor de curdtenic si dezinfectie efectuate in cadrul acestora, procedurile
recomandate pentru dezinfectia mainilor in functie de nivelul de risc, precum si metodele de
evaluare a deruldrii procesului de sterilizare si controlul eficientei acestuia, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

11.Legea nr. 53/2003, republicati, Codul Muncii cu modificirile $1 completarile ulterioare:
12.Ordinul M.S. nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si

limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare;




13.Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

14.Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.1054/2019 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

15. Ordinul M.S. nr. 39/2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitalului;

16.Ordinul M.S. nr. 446/2017 privind aprobarea standardelor, procedurii si metodologiei de
evaluare si acreditare a spitalelor.

17.Hotararea Guvernului Romaniei nr.423/2022 privind aprobarea programelor nationale de
sanatate, cu modificarile si completarile ulterioare;

18. Ordinul ministrului sanatatii nr.964/2022 privind aprobarea Normelor tehnice de realizare a
programelor nationale de sanatate publica, cu modificarile si completarile ulterioare;

19. Ordinul presedintelui CNAS nr.180/2022 pentru aprobarea Normelor Tehnice de realizare a
programelor nationale de sanatate curative pentru anii 2022 si 2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

20.Ordinul MS nr.1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor
pacientului nr.46/2003;

21.Ordinul nr. 1.226 din 3 decembrie 2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind
gestionarea deseurilor rezultate din activititi medicale si a Metodologiei de culegere a
datelor pentru baza nationali de date privind deseurile rezultate din activititi medicale

B. DIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI SANITAR
L. Scoala Nationald de Sanatate Publici si Management Sanitar — Managementul spitalului, editura
Public H Press, 2006 Bucuresti.




TEME CADRU
pentru proiectul de specialitate pentru ocuparea
postului de DIRECTOR MEDICAL

1. Imbunitatirea calititii serviciilor medicale

a) Analiza circuitelor functionale;

b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative ete);

¢) Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate

d) Dezvoltara platoului tehinic pentru interventii diagnostice si terapeutice;
©) Propuneri de imbunitatire a structurii si organizirii spitalului.

2. Imbunatatirea maangementului resurselor umane

a) Evaluarea incadrérii cu personal pe categorii;

b) Evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal;

¢) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;

d) Metode de crestere a performantei personalului;

e) Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.

3. Evaluarea serviciilor de sinatate furnizate de spital

a) Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare,
transmitere, validare);

b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare,
transmitere, validare);

¢) Imbunitatirea capacitatii de rdspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;

d) Propuneri de imbunititire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii clinice;

4. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
a) Calitatea serviciilor;

b) Calitatea datelor raportate;

¢) Calitatea personalului;

d) Satisfactia pacientilor.



STRUCTURA PROIECTULUI DE SPECIALITATE
pentru ocuparea postului de
DIRECTOR MEDICAL

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;
B. Analiza SWOT a spitalului, puncte forte, puncte slabe, oportunitdti si amenintari;
C. Identificarea problemelor critice;
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii ficute;
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard identificata;
1. Scop;
2. Obiective — indicatori;
3. Activitati;
a) definire;
b) incadrare in timp — grafic Gantt;
C) resurse necesare — umane, materiale, financiare;
d) responsabilitati.
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare — indicatori;
6. Evaluare — indicatori.
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